1.ZAKLADN{ EKONOMICKE POJMY
(ekonomie, potieba, statek, sluzba, vyrobni faktory, hospodatsky proces,
penize)

Ekonomicka potieba - je oznaceni stavu, kdy ekonomicky subjekt citi nedostatek a vynaklada usili
o jeho ptekonani. Ekonomicky subjekt spotfebou statkl ziskava uZzitek.
Uzitek je subjektivni pojem, a proto ze stejného statkil plyne riznym subjektiim rtizny uzitek.

Statek - v ekonomii znamend predmét (ale i sluzbu) slouzici k vyhovéni potiebam ¢i zamySlenym
¢innostem ekonomickych subjektt.
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Vyroba je ¢innost, jejimz vysledkem je poskytovani sluzeb, které ptfinaSeji sou¢asny nebo budouci
uzitek.

Sména - je Cinnost, pii které si ekonomické subjekty navzajem vyménuji statky. Informaci, kolik
1ze ziskat mnozstvi jednoho statku za statek jiny, poskytuji ceny, které se formuji na trzich, jako
vysledek stfetnuti nabidky a poptavky.

Produktivita prace - je Cinnost lidské prace a mefime ji v mnozstvi produkce za ¢asovou jednotku
nebo vykony/pocet pracovnikil.(produktivita =sila pracovnikii+stroje= vyrabi se ve vétsim
mnozstvi)

Potieby
Jsou pozadavky, které si clovék uvédomuje a pocit'uje nedostatek neni-li pozadavek
splnén.Pfani,touhy clovéka se stavaji potfebami jakmile je ¢lovek v ramci svych moznosti mize
uspokojovat.
RozliSujeme potieby :
1) Hmotné - materialni (pfirozené) - jist,pit, spanek..........
Nehmotné — duSevni ( spolecenské ) - laska,vzdélani,ptatelstvi..........
2) Individualni - tykajici se clovéka — bydlet, jist,
pit.....
Kolektivni — tykajici se urcité skupiny lidi — silnice, vefejné osvétleni
3) Existencni ( spoleCenské ) — musi byt uspokojeny na prvnim misté ( kultura,.....)
Luxusni — jsou pfani, kterd lze povaZovat za postradatelna

Potieby jsou uspokojovany pomoci statkil a sluzeb. Abraham Maslow vytvofil pyramidu, kde
rozd¢lil potieby podle vahy, kterou maji pro ¢loveéka.Stupné pyramidy stoupaji od nizSich potieb
k vy$sim. Clovék, ktery uspokojuje potieby nizsiho stupné, usiluje o upokojeni potieb vyssiho
stupné. S rozvojem osobnosti a riistem kvality Zivota se potieby rozviji ve vétsi mife na vyssich
stupnich pyramidy.

Statky

—  uzite¢né podméty, které maji urcité vlastnosti (upotirebitelnost)

—  maji materialni podobu, napf. stroje, uhli, ropa

—  jsou soucasti ptirody nebo vysledkem lidské Cinnosti

podle dostupnosti je ¢lenime:

1) volné — jsou neomezené k dispozici (voda, vzduch, svétlo)

2) ekonomické — vzacné — v omezené mife jsou rozdélovany (drahé kovy)

podle potieb:

1) spotiebni — ke bezprosttedni potieb¢ (elektronika, jidlo)

2) kapitalové — slouzi k dalsi vyrobé (latka na Siti, uhli k vyrob¢ elektfiny, obrabéci stroj)



Sluzby
—  uzite¢na ¢innost v jejimz pribéhu uspokojujeme své potieby
—  ma nehmotny charakter (neda se skladovat)
a)  vécné — ty jsou vytvareny cizimi lidmi napf. Cistirny,opravny,......
b)  osobni — ty nés piimo ovliviiyji napt. 1ékafi, kadetnici,........

Zbozi
—  statky vyrdbéné pro uspokojovani potieb jinych lidi, nez jsou sami vyrobci
—  k vyméné penéz za zbozi prostfednictvim smény

Ekonomii délime na:

1)  mikroekonomii — kterd zkouma chovani dil¢ich ekonom. Subjektt tj. jednotlivei, domacnosti
a firem. Resi otazky: napf. jak se méni chovani lidi pfi ristu cen benzinu. Jak se chovaji firmy pii
ristu cen vstupti pii podnikani apod.

2)  makroekonomie — ktera se zabyva narodnim hospodaistvim jako celkem. Resi otazky: napf.
jakym zptisobem zvysime HDP nebo co zplisobuje v ekonomnice riist inflace nezaméstnanosti
apod.

Zakladni ekonomické systémy:

K Zivotu a dalSimu rozvoji lidi bylo zapotiebi nalézt systém, ktery umoznuje spojovat jejich sily a
efektivné vyuzivat dostupné zdroje ( vyrobni faktory).

V historii jsme se setkali se tfemi ekonom. systémy:

1)  Zvykovy ( tradi¢ni systém)

-jedna se o nejstarsi systém, kde existovalo pfimé rozdélovani v ramci naturdlniho hospodatstvi

( naturalni hospodafstvi vylu€uje naturalni sménu).

- uspotadani bylo zalozeno na kmenovych vztazich a délba prace uvniti malé skupiny lidi.

2)  Prikazovy systém

CO ajak — se bude vyrabét, rozhoduje malé skupina lidi u moci, potazmo stat prostrednictvim
ministerstev na zaklad¢ pland, jak rozd¢€li ptislusné zdroje, v jakém mnozstvi a za jakou cenu budou
vyrabét.

V historii jsem se setkali s vice spolecnostmi ( staty ) napft.: merkantilisté, fasisté, komunisté.

3) Trzni systém

CO — rozhoduje strana poptavky, co je pro spolecnost uzite¢né a jak uspokojit potieby.

JAK — rozhoduje strana nabidky - vyrobci , s jakymi néklady a za jakou cenu bude produkce na
trhu prodévana.

PRO KOHO - ovliviiuje rovnéz trzni hospodafstvi prostiednictvim rozd€lovanim, pferozdélovanim
diichodu.

Cilem politiky je udrzet zaméstnanosti, inflace = cenova hladina.

KVALITA ZIVOTA

- spolecnost miize vytvaret objektivni podminky, které by ¢lovéka formovali co v nejvétsi mite
uspokojit a dosahnout subjektivnich cild. Tyto podminky se oznacuji pojmem kvalita zivota.

Kvalitou Zivota se zpravidla rozumi:

- dosazeni co nejvetsiho objemu statkt a sluzeb, které mohou lidé spottebovat

- svoboda: moznost volného rozvoje a svobodného rozhodovani pro kazdého ¢lovéka
- spravedlnost: zajisténi stejnych sprav a povinnosti pro v§echny

- jistota: zajiSténi socidlniho zazemi, pocit bezpecnosti

- pokrok: tedy moznost neustalého pohybu vpred



PENIZE A OBEH PENEZ

- penize: slouzi k vyménovani zbozi a sluzeb a jsou prosttedkem pro zméteni velikosti hodnoty
zbozi
- hospodarstvi: vzajemné propojeni spotiebiteltl v disledku délby prace a smény statku a sluzeb

podnik — zboZzi — domdacnost — trzby z prodeje — podnik
podnik — mzdy a platy — domécnost — prace — podnik

BANKY

Centralni banka
Funkce centralni banky Centralni banka je statni instituci. Je to nepodnikatelsky subjekt, tzn. ze
jejim zakladnim tikolem neni dosahovat zisk. Ukoly centralni banky mtizeme stru¢né shrnout v
nasledujicich bodech:

emisni funkce - jako jedina banka v zemi ma pravo emitovat nové penize a staré¢ stahovat z
ob¢hu;

banka bank - mize bankdm poskytovat ivéry (za specialni urokové sazby - diskont, repo,
lombard), stanovuje pravidla pro komercni poskytovani uvéri (napt. uveérove stropy), podrobnéji
viz piimé nastroje a nepiimé nastroje centralni bankys;

spravce ménovych rezerv a statniho dluhu -centralni banka provadi finan¢ni operace vlady,
operuje se statnimi cennymi papiry, uskutecituje kurzovou politiku;

bankovni dozor - ma pravo provétovat legalnost bankovnich operaci, udéluje bankovni licence,
provadi dohled nad penéZnimi a kapitdlovymi trhy ( v CR ma na starost dohled nad kapitalovymi
trhy speciélni instituce - Komise pro cenné papiry);

reprezentace - CR je ¢lenem mezinarodnich instituci MMF (Mezinarodni ménovy fond), Svétova
banka a piedstavitel centralni banky zde CR zastupuje.
Vesker¢ aktivity centralni banky smétuji k primérnimu tkolu, a tim je udrzeni ménové stability
zemé. Ta je z pohledu ukazatelit magického Ctyfuhelniku zobrazena piedev§im mirou inflace.

Komer¢ni banky
Co délaji, pro¢, produkty...

Délba prace - oznacuje, specializaci ekonomickych subjektti v riznych ¢innostech, ve kterych
ziskavaji vyssi vykonnost.

Externality — je to trzni vztah a jeho G¢inek na né¢koho, kdo neni ucastnikem tohoto vztahu.

Nabidka — s ristem ceny roste mnozstvi nabidky.
Poptavka — s ristem ceny klesa poptavka

Ovliviiovani nabidky — technologie, ro¢ni obdobi, trh
Ovliviiovani poptavky — cena, piijem, typ zbozi, reklama, vék

Hospodarsky proces — vyroba (pfeména vyrobnich faktord na statky a sluzby), rozdélovani,
sména, spotieba



Hospodarsky cyklus — cyklus celé ekonomie

HDP

Ekonomie mé vzestupnou tendenci.
Casti kiivky:

1. —rtst = nabidka i poptavka rostou

2. —vrchol = stagnuje poptavka, nabidka roste

3. —krize = klesa poptavka i nabidka

4. — deprese = slabé firmy konci, silné firmy propoustéji, klesaji ceny

Dale také HDP, NEZAMESTNANOST, INFLACE, PLATY, STAT, ......



2. TRZNI EKONOMIKA
(ekonomicke systémy, zakony ekonomie, zadkony trhu, podminky
fungovani trzni ekonomiky, trzni selhani)

Cena vyrobnich faktori

Bonita — vyjadiuje kvalitu pady
Cena kapitalu — uroky (do banky)
o zisk (investice — podil na zisku)
Cena priace — mzda. Na trhu prace jsou na stran¢ nabidky nezamé&stnani!
Cena informace — licen¢ni poplatky, autorska prava

Potieba = pocitovany nedostatek. Délime na zbytné a nezbytné.
Statky jsou bud’ volné (zadarmo) nebo vzacné (musime platit).
Sluzby jsou bud’ osobni (musim tam osobn¢ byt) nebo vécné.

Zakladem pro sménu na trhu jsou penize. Penize jsou specificky druh zbozi uréeny ke sméné.
+ rozpovidat se o penézich — podoba, je mozno zacit i o bankéach.....

Magicky 4uhelnik:
(Popsat a vysvétlit co je HDP, inflace,
HDP nezaméstnanost — v jinych otazkach)
P Inflace
= export — import (najdeme
v obchodni bilanci CR)
Nezaméstnanost Cisty export

HDP skute¢ny — dolozeno z ucetnictvi
HDP potencionalni — kdybychom vyrab¢li na hranici produkénich moznosti

Nabidka - MnozZstvi statki a sluzeb, které podnik prodava na zékladé vlastniho rozhodnuti za
urcitou cenu.

Druhy nabidky

a) celkova - souhrn vSech zamyslenych prodejt (veskeré vyrobky, sluzby, vSe, co pfichazi na trh)
b) individualni - nabidka jednoho vyrobce

¢) dil¢i - nabidka jednoho vyrobku od riznych vyrobcii

Nabidku ovliviuji:

1. vyrobni néklady - pokud jsou nizké, je 1épe vyrabét vice vyrobki

2. ceny ndhrad - dojde-li ke zvySeni ceny jednoho ze substitutdl, snizi se nabidka druhého
3. specifické faktory — statni regulace

Trzni nabidka -Souhrn individualnich nabidek na urc¢itém trhu v daném ¢asovém obdobi,
rozhodujici roli hraje cena. Vyrobci mohou ménit strukturu vyroby, do odvétvi mohou vstupovat
novi vyrobci.



Poptavka -Ochota a schopnost spotiebitele kupovat statky nebo sluzby za ur€itou cenu, v uréitém

vvvvvv

Zakon poptavky - vztah mezi cenami a mnozstvim statki a sluzeb.
Druhy poptavky

a) individualni - poptavka jednoho kupujiciho

b) dil¢i - poptavka po jednom konkrétnim vyrobku

c) celkova - souhrn vSech zamyslenych koupi

Poptavku ovliviiuji: 1. cena vedlejSich vyrobki a sluzeb
2. celkové bohatstvi domacnosti

3. pusobeni reklamy

4. misto, kde spottebitel zije

5. struktura potieb domacnosti

Elasticita poptavky -Zdrazeni jednoho vyrobku piechazi potiebitel na jiny, levnéjsi vyrobek.
Komplementacni zbozi - Zbozi, které doprovazi hlavni vyrobek, u kterého zkoumame poptavku
Trzni rovnovéha - Situace, kdy pfi ur€ité cené zbozi dochazi k vyrovnani nabidky s poptavkou.

Zbozi
Statky vyrobené pro uspokojovani lidskych potieb. Jsou uréené ke sméné. Ma uziteCnou hodnotu.
Cena zbozi se utvaii na trhu
Trh
Misto, kde se setkava nabidka s poptavkou a zaroven se zde utvafi cena zboZi. Sména zbozi je
prostfednictvim penéz. Trh miizeme ¢lenit podle mnoha hledisek.
Ucastnici trhu:
- podniky
- domacnosti
- stat
Clenéni trhu:
1. z hlediska uizemniho - mistni
- narodni
- mezinarodni
2. z hlediska vécného - trh statkti a sluzeb
- trh préace
- trh finan¢ni
3. s z hlediska poctu zbozi - dil¢i (jeden druh zbozi)
- celkova (veskeré zbozi)

Struktura trhu

Je souhrn podminek, které trh charakterizuji. Naptiklad pocet firem na trhu a jejich velikost,
ruznorodost vyrobkl, podminky vstupu a vystupu na a z trhu, vztah cen a nédklad obétované
prilezitosti

Funkce trhu:

1. trh pfenasi prostiednictvim cen informace o nakladech obétované prilezitosti,
o vzacnosti zdrojl, o nezbytnosti potieb, o tradicich, zvycich.

2. trh stimuluje ekonomickou ¢innost - podnikani.



3. trh rozdé€luje dichody jednotlivym trznim subjektim
Typy trznich struktur :

1. Dokonalé konkurence - plni nejlépe funkce trhu. Na trhu je velké mnozstvi firem s obdobnym
postavenim, vyrobky jsou stejnorodé. Vstup do odvétvi je snadny, vystup také. Cena vyrobku je
dana vztahem nabidky a poptavky a nejvice se blizi nakladiim obétované prilezitosti. Nejucelngjsi
vyuziti zdrojii. Nejvétsi prebytek spotiebitele i vyrobce - sména je oboustranné vyhodna.

2. Monopolistickd konkurence - je na 2. mist¢ z hlediska plnéni funkce trhu. Podstatou je vétsi
mnozstvi firem, ale diferencovany vyrobek. Monopol vyplyva napt. ze znacky. Ekonomicky zisk je
stimulem inovace vyroby.

3. Oligopol - mensi pocet firem nichz nékteré maji vyznamny podil na trhu a ovliviiuji
cenu. Vyrobek je bud’ stejnorody nebo riznorody. Ma znaky monopolu i
konkurence. Chovani firem je rizné - cenova valka, dohody o cenach.

4. Cisty monopol - neplni funkci trhu. Podstatou jeto, Ze jedina firma ovlada cely trh tim, Ze dodava
na trh celou produkci odvétvi. Produkt je jedine¢ny.Vstup do odvétvi prakticky nemozny. Cena je

nejvyssi vzhledem k ndkladim pftileZitosti.

Monopol na strané poptavky = MONOPSON. (Napftiklad stat v ptipad¢ nakupu bojové
techniky).

Patrii sem téZ - Nezaméstnanost — viz. 4.

Hranice produkénich moznosti
Vyrobek A

3 typy trZniho selhani:
- monopol
- externality (véci, které nemiizeme ovlivnit)
- verejné statky (statek, ze kterého nemtizeme nikoho vylouéit — vefejné
osvétleni)

Vyrobek B

Monopol na strané poptavky = MONOPSON. (Napftiklad stat v ptipad¢ nakupu bojové
techniky).
Externality — je to trzni vztah a jeho ¢inek na nékoho, kdo neni ti€astnikem tohoto vztahu.



3. NARODNI HOSPODARSTVI
(magicky ctyruhelnik, hospodarsky cyklus, subjekty narodniho
hospodatstvi)

Subjekty narodniho hospodarstvi:

—  Pravnické osoby a Fyzické osoby (vysvétlit a. s., s. 1. 0., Zivnosti — v jiné otazce)
—  Stat, firmy, domdcnosti (vznik a zanik firmy — jina otazka)
—  Ziskovy sektor, neziskovy sektor (pfispévkove org., vetejné statky — jina otazka)

Neziskovy sektor se déli:

o Duchovni hodnoty

o Statni sprava a samosprava

o Obrana statu

o Ochrana pfirodnich zdrojt, kultur, pamatek

o Véda, vyzkum, vzdélani
Narodni hospodafstvi je souhrn hospodatskych ¢innosti na ur€itém statnim tizemi, kterych se
ucastni podnikatelské subjekty 1 obané. Zakladni funkci NH je uspokojovani potieb spolecnosti.
NH se ¢leni na odvétvi. Odvétvi je souhrn vSech podniki se stejnou nebo podobnou vyrobni nebo
hospodaiskou ¢innosti. Odvétvi jsou bud’ vyrobni nebo nevyrobni.

Daile se seskupuji do hospodarskych sektori:

A) primarni sektor - zahrnuje prvovyrobu: obdé€lavani pudy a ziskavani surovin z piirody
(zeméde¢lstvi, lesnictvi, téZebni pramysl)

B) sekundarni sektor - sdruzuje zpracovatelsky pramysl a stavebnictvi

C) tercialni sektor - vSechny sluZzby pro vyrobu 1 obyvatelstvo (doprava, obchod, zdravotnictvi,..)

Potieby spolecnosti neustale rostou, a proto ¢ast uzitnych hodnot vytvorenych NH musi byt
spotfebovana na rozsitenou reprodukci. Ukazatel, ktery sleduje vyvoj NH se nazyva hruby domaéci
produkt. Je rozdil mezi skuteénym HDP a maximalni HDP, protoZze maximalni HDP je mozZné
vyprodukovat pouze s vyuzitim veskerych zdrojl at’ uz lidskych ¢i vyrobni, ovSem toto neni mozné.

Hruby domaci produkt

@  souhrn veskeré finalni produkce vyrobkt a sluzeb vyrobenych v zemi za 1 rok.

©®  oznaceni ,,domaci“ znamena, Ze do objemu HDP je zapoctena pouze produkce v organizacich
na uzemi dané¢ho statu bez ohledu na statni ptisluSnost jejich majitele

@  tento ukazatel se pouZiva pro srovnani ekonomik jednotlivych zemi svéta

@  vypocitava se v poméru vytvoreného HDP na pocet obyvatel

@  charakterizuje vykonnost NH jako celku

Hruby néarodni produkt - pfedstavuje souhrn veSkeré findlni produkce za 1 rok vytvofené nejen na
uzemi statu, ale 1 ndrodnimi zdroji v zahranici.

Inflaé¢ni spirala



P = poptavka
N = nabidka

Roztaceni poptavkou - nedostatek zbozi na trhu, zdrazi se, za¢ne se vyrabét vic, zvednou se
platy, vyssi naklady, rist ceny, ...
Roztaceni nabidkou — zvedaji se ceny (elektrika, plyn, ...)

Faktory hospodaiského rustu:

- zvySeni produktivity prace

- zvySovani vyroby

- zvySovani zamestnanosti

- uspory obyvatelstva umoznujici nové investice

- technicky pokrok

- investice do lidského faktoru: vzdelanéjsi pracovni sila je vykonngjsiho

Hospodarska politika

Je souhrn cilil, ndstroji a opatfeni statu v makroekonomické a mikroekonomické oblasti.
Nositelem hospodatské politiky je jednak stat a jednak mezinarodni organizace (které maji
hospodatskou politiku ve svém programu).

Cile hospodarské politiky:

1. PInd zamé&stnanost (neexistuje, optimalni nezaméstnanost je asi 2 %)
2. Cenova stabilita (za stabilni se povazuje 2 % rast)

3. Udrzitelny rist ekonomiky (méfi se v HDP)

4. Vyrovnanost se zahranic¢im (vyrovnana obchodni a platebni bilance)
Nastroje hospodaiské politiky

a) fiskalni politika - je spojena s tvorbou a ¢erpanim statniho rozpoctu. SR je centralizovany fond,
ktery vytvareji a rozd¢€luji statni organy a instituce. Pfijmy tvoii dan€, poplatky, socidlni fond, atd.
Vydaje jsou na obranu, Skolstvi, zdravotnictvi, statni spravu. Statni rozpocet je tvoren vladou, ktera
ho dava schvalit parlamentu. Existuje vyrovnany, deficitni a pfebytkovy statni rozpocet.

b) monetarni politika - pen¢zni a uvérova politika. Stat ji provadi prostfednictvim centralni banky.
Jejim pfedmétem je ovlivitiovani a kontrola mnozstvi penéz v ekonomice, vyse urokovych sazeb,
podminky Gvérovani. Monetarni politika mtze byt restriktivni nebo expanzivni.

¢) diichodova a socialni politika - pfedstavuje regulace platii (zaméstnanci ve statni sféte),
socidlnich davek, dichodl, podpor v nezaméstnanosti, socidlnich programt, zdkonného pojisténi.

d) zahrani¢né obchodni politika - je zaméfena na tvorbu celnich sazeb, kurzy mén, konvertibilitu
meény, ucast v mezinarodnich integracich.
Odvétvi Narodniho hospodarstvi

1. tézky primysl

a) Primysl t€Zebni - hornictvi, t€Zba uhli, rud, ropy, zemniho plynu, kamenolomy.

b) Zpracovatelsky primysl - méni suroviny a polotovary na findlni vyrobky (strojirensky,
elektrotechnicky, chemicky, textilni, potravinarsky prumysl.

c¢) Vyroba paliv a energie

d) Strojirenstvi



e) Chemicky primysl - Siroky sortiment vyrobk
f) Hutnictvi - vyuzivany levné a nekvalitni rudy z Ruska

2. lehky pramysl

a) Potravinatsky primysl - nejstarsi primyslové odvétvi

b)Textilni odévni a koZed€lny primysl - rozpadem vychodnich trhl (dfive 1/3), omezeni tuzemskeé
poptéavky a vyroby

¢) Vyroba skla a keramiky - zahrnuje porcelan a bizuterii - vyhody tradi¢ni vyroby
d)Elektrotechnicky primysl - samostatné odvétvi

e) Stavebnictvi

3. Zemédélstvi

Zivotné dilezité odvétvi NH, zajistuje zabezpedeni obyvatelstva potravinami, zajistuje zemédélské
suroviny pro prumysl.

Zemédélska vyroba - hlavni vyrobni faktor je ptida.

a) rostlinné vyroba

b) Zivocisna vyroba

4. Doprava
Zajistuje premistovani zboZzi a osob - tvoii jeden z predpokladli fungovani narodniho hospodaistvi.

Druhy dopravy:

traté. Pfepravuje priimyslové, zeméd¢€lské suroviny, stavebni hmoty, osoby.

2. silni¢ni - husta sit, kratsi a sttedni vzdalenosti, pfeprava osob. Je velmi operativni, ale nizka
kapacita, vysoké naklady na pohoné hmoty.

3. vodni - vysoka kapacita, nizké naklady, velké vzdalenosti. Nedostatky: omezena rychlost,
nepravidelnost plavby, vysoka PC lodniho parku.

4. letecka - velka rychlost, nevazanost na dopravni cesty, vyhody: mezistatni a mezikontinentalni
lety, nevyhody: nizsi kapacita, mala pravidelnost, vysoké N.

5. potrubni - pro ptepravu kapalnych a plynnych latek, vyhody: rychlost.

6. kontejnerova - vyuzivani universalnich a specialnich piepravnich boxt, jetabi, prekladact apod.
Vyhody: odstranéni tézké prace, snizovani N na piepravu.

7. méstska - ovlivituje Zivotni Uroven méstského obyvatelstva, vyuziva specialnich dopravnich
prostredkil (tramvaje, metro, trolejbusy). Provozovatelé: samostatné méstské podniky tizené
meéstskymi arady.

Realizaci hospodaiskych ¢innosti se zabyva vlada CR.

Ukol: strategie hospodatského rozvoje, politika tvorby cen, socidlniho zabezpe&eni, koncepce
zahrani¢niho obchodu. V1dda navrhuje zdkony, které pieklada ke schvéleni parlamentu.

Okoli NH: Evropska unie — moZnost se rozpovidat....



4. INFLACE A NEZAMESTNANOST
(penize, inflace, trh prace,nezaméstnanost, tripartita)

Inflace

Mira inflace je definovana jako mira zmény cenové hladiny. K inflaci dochézi, roste-li celkova
cenova hladina. Mira inflace je méfena pomoci ptirastku indexu spotiebitelskych cen.

Uvadéna mira inflace (pfesnéji primérna mira inflace) vyjadiuje procentni zménu praimérné cenové
hladiny za dvanact poslednich mésict proti primérné cenové hladiné dvanacti piedchozich mésicti.

Inflace taZzena poptavkou: kdykoli roste rychle potavka a piekracuje vyrobni potencial ek., zacnou
ceny bez ohledu na zdroj inflace riist stale rychleji, poptdvka za¢ne naraZet na omezenou nabidku
komodit a vyZene jejich ceny nahoru + porostou mzdy (napt. inflace v Némecku).

Nekteré priciny:

1. Nadmérné investi¢ni vydaje mohou vyvolat rist agregatni poptavky

2. Pokud rlst nomindlnich mezd pievysi rist produktivity — pfi skutecném produktu, ktery
odpovida potencionalnimu

3. Stat prosadi levny Gvér. Zvysi tak spotfebni a investi¢ni vydaje

4. Snizeni dani zvySuje poptavku a vytvari moznost projevit poptavkovou inflaci

5. ZvySeni statnich vydaji mutze byt vétsi nez rist nabidky

Inflace tla¢ena Naklady: ceny a mzdy zacinaji rast diive, nez se dosdhne plné zaméstnanosti. Je
nejbéznéjsi ptipad inflace zplisobené negativnim nabidkovym Sokem, pokud se odpovidajicim
tempem nesnizuje agregatni poptavka. Dojde, kdyz skutecny produkt je nizsi nez potencionalni.
Diivodem je zvySeni nakladi, které se projevi jako posun kiivky agregatni nabidky nahoru.

Nekteré pficiny:

1. Nedokonala konkurence — firmy maji vliv na trzni ceny (monopol, oligopol)

2. Mazdy — odbory prosazuji zvySovani mezd to se odrazuje v celkovych nakladech

3. Politické udalosti — mohou vyvolat zdrazeni n¢kterych dovazenych surovin

4. Zvyseni nakladi tim, Ze je nutno prejit na méné kvalitni zdroje surovin nebo energii.

Druhy inflace
- mirnd = do 10%
- padiva=do 100%
- hyper =nad 100% az 1000% - pak je smrt ©

Zdravé inflace pro ekonomiku je 2 - 5%.

Vyvoj spotiebitelskych cen (Zivotnich nakladl) se sleduje na spotiebnich koSich zalozenych na
souboru vybranych druhii zboZi a sluzeb placenych obyvatelstvem. Za cenové reprezentanty byly
vybrany takové vyrobky a sluzby, které se vyznamné podileji na vydanich obyvatelstva a svym
rozsahem pokryvaji celou sféru spotieby.

Informace o dosazené mite inflace jsou vyuzivany napft. pro ucely valorizace mezd, diichodtli a
socidlnich pfijmi. V neposledni fad¢€ jsou tyto informace vyuzivany také v souvislosti s ndjemnimi
¢i jinymi smlouvami, v nichZ je zakotvena revize pivodné dohodnutého finanéniho plnéni v
zavislosti na vyvoji inflace.

Inflace zatézuje ekonomické subjekty dodatecnymi néklady



Méreni inflace

- Pomoci miry inflace —»  cen. Hladina * (t) —cen. Hladina * (t-1) «
Cen. Hladina * (t-1)

- CPI = index spotiebitelskych cen (vychazi z PPI)
- PPI=index cen vyrobcu

Nezaméstnanost
- nezameéstnany je ten, ktery je dospély a praceschopny, praci si hleda ale nemize ji nalézt,
teda za nezaméstnaného nelze povazovat tedy toho kdo neni v evidenci tfadu prace — bezdomovec,

milionaf....

Typy nezaméstnanosti

A)
—  Frikéni — sem spadayji ti, ktefi opustili praci a praci si hledaji.
—  Strukturdlni — v daném regionu je naptiklad mnoho horniki ale Zadné doly
—  Cyklickd — v obdobi hospodatské recese, kdy se propousti

B)

1- Dobrovolna — spadé sem frikéni nezaméstnanost + ti co pracovat nechtéji - socky
2- Nedobrovolna — praci si hledaji ale nemohou nalézt

Nezaméstnanost je novy jev. Pfisla s pAdem komunismu. Postupné rostla spolu s restrukturalizaci
ekonomiky a s tim spojenym propousténim. Dnes je asi 9% nezamé&stnanych.

Nezaméstnanost se nyni posuzuje dle evropské legislativy ktera oproti nasi ptivodni mezi
nezaméstnané nepocita dlouhodobé nemocné, zeny na matetské, vézné.. ..

Mira nezaméstnanosti

2 evidovani nezaméstnani 100 (v %)

2. ekonomicky aktivni

Déleni nezaméstnanosti —
e Frikéni (zména mista)
e Strukturalni (zména ekonomiky — propousti se vic)
e Cyklicka (hospodatsky cyklus = krize — jednou za €as ptijde)

Tripartita — rada pro socialni dialog
Cilem jednani tripartity bylo vzdy zejména dosédhnuti shody nebo zaujmuti stanoviska k dalezitym
hospodaiskym, mzdovym a socialnim otazkam a otazkam pracovnépravnim a otdzkam

zameéstnanosti.

Tripartita se sklada ze 3 slozek



1. Vlada — potazmo ministerstvo prace a soc. véci.
2. Odbory - Ceskomoravska konfederace odborovych svazii a Asociace samostatnych dbord.
3. Zameéstnavatele - Svaz priimyslu a dopravy Ceské republiky a Konfederace

zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi Ceské republiky.

- odbory (vyjednavaji o zvySovani mezd, staraji se o zaméstnance)
- stat (je zaméstnavatelem, ale musi chranit 1 zaméstnance, ,,hraje* na obé¢ strany)
- firmy (pouze zamé&stnavatel, oponent odboril)

Na nezaméstnanost maji velky vliv odbory a to tim, Ze vyjednavaji o minimalni mzdé, ktera
ma primou souvislost s nezaméstnanosti — ¢im vy$s$i min. mzda, tim vy$$i nezaméstnanost.



5. PODNIK
(definice, okoli, Zivotni cyklus, cile, ¢innost)

-> subjekt realizujici podnik. ¢innost;
zakl. rys:
—  uspokojovani zakaznika
—  dosaZeni zisku a zhodnoceni vlast. kap.
—  cizi kap. podnik chape jako prostfedek ke zhodnoceni vlast. kap.
—  podnik ¢eli konkurenci a riziku

Podnikani: samostatna ¢innost, pod vlastnim jménem , za tcelem zisku.

Typy podnikii:

Vnéjsi okoli podniku:
7. ekonomické
8. politické
9. pravni
10. spolecenské
11. ekologické
12. kulturni, historické
13. technologické

Zivotni cyklus podniku:

5. zalozeni bod zlomu
6. rast

7. ustaleni/stagnace

8. zanik

—

Kladgva trgsa | |

Cil podniku: maximalizace trzni hodnoty podniku
Zast. cil: max. trzeb

Dil¢i cile:

1. dle vyznamu:

- primarni

- dil¢i

2. dle casu:

- strategické (dlouhodobé¢) > 1 rok

- operativni (kratkodob¢) -> slouZi ke splnéni strategickych cilti
3. dle velikosti:

- maximalistické (neomezené)

- minimalistické (omezené) -> konkrétni cil

4. dle vztahu mezi cily:

- komplementni (dopliuji se)
- konkurenéni

- protikladna



- indiferentni (bez vztahu)
5. dle obsahu:

- ekonomicka

- technologicka

- socialni

Funkce podniku -> jednotlivé ¢innosti, jejichZ prostfednictvim podnik uskutecniuje své cile.
Zakladni funkci je pfeména vstupli na vystupy.
Funkce:

14. hlavni (zasobovani, vyroba, prodej)

15. podptirna (ostatni)

Déleni fun. dle dil¢ich hledisek:
6. obsah podnikani

7. charakter podnikani

8. wvelikost podnikani

9. vlastnictvi

10. pravni forma

Cinnost podniku:
16. zakladni: zasoby (J-I-T, ABC), vyroba, prodej
17. doplnkové: personalistika, marketing



6. PRAVNI FORMY PODNIKANI (Zivnost, obchodni spolegnosti, akcie)

Zivnosti

- zakladatelem Zivnosti mGze byt podle Zivnostenského zakona kazdy ob¢&an, ktery dosahl 18let
véku, je zpUsobili pravnim ukonim a je bezihonny

- nesmi mit danové nedoplatky /dluhy/

— zivnost Ize charakterizovat jako soustavnou €innost provozovanou podnikatelem samostatné,
vlastnim jménem, za G€elem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zakonem

- podnikatel fidi svlj podnik zpravidla sam a sam také jedna navenek s tfetimi osobami
- podnikatel vklada do podnikani svdj majetek /vlastni kapital/, ktery tvofi zakladni jméni, maze
ziskat i cizi kapital
- zivnostensky zakon vylu€uje z Zivnostenského podnikani nékteré Cinnosti:
a/ ¢innosti vyhrazené statu nebo pravnické osobé /posty, vyroba tabaku/
b/ vyuzivani vysledkd tvarci dusevni €innosti jejich autory
c/ vykon povolani lékar(l, advokat(i, dafiovych poradct, burzovnich dohadcti, komerénich pravniku,
patentovych zastupct
d/ &innosti typicky podnikatelské, upravené zvliastnimi predpisy /namoini plavba, &innost bank/
e/ zprostfedkovani zaméstnani

f/ vychova a vzdélavani na zakladnich, stfednich, speciélnich a vysokych Skolach

- k provozovani nékterych Zivnosti je tfeba statniho souhlasu /koncese/

— Zivnosti proto rozdélujeme na: ohlasovaci a koncesované
ohlasovaci

- moznost provozovat tyto ¢innosti vznika dnem ohlaseni na zivnostenském uradé
a/ femeslné — nutno prokazat odbornou zpUsobilost ziskanou vyu€enim v oboru
b/ vazané — podminkou je jina odborna zpUsobilost

¢/ volné — k provozovani neni nutna odborna zpusobilost

koncesované
- vznikaji na zakladé vydani koncese u zivnostenského ufadu
zivnosti miizeme rozliSovat i podle pfedmétu ¢innosti:

obchodni, vyrobni a poskytujici sluzby

postup pri zfizovani ¢innosti:
4. podle zivnostenského zakona si osoba vybere druh €innosti
5. obstara si vypis z trestniho rejstiiku /kolek 50,-/

6. navstivi zivnostensky Ufad v misté bydlisté — vyplni si zadost, predlozi OP, vypis z TR + poplatek
1000,-

7. zfidi si b&Zny ucet u banky /OP, rodny list, doklad o podnikani/
8. zaregistruje se u finan¢niho Ufadu — pro odvod dani
9. zaregistruje se k placeni socialniho a zdravotniho pojisténi

otevfe uc€etni knihy

Statni podniky



statni podniky

verejné prospésné podniky

podle zakona o statnim podniku

Soukromé podniky

Druzstva

Zivnosti — podle Zivnostenského zakona
ostatni — podle zviastnich predpist

podnikatelského zaméreni
ostatni

podle obchodniho zakoniku

Obchodni spoleénosti

osobni — vefejna obchodni spoleénost, komanditni spole¢nost

kapitalové — spole€nost s ru€enim omezenym, akciova spole¢nost

podle obchodniho zakoniku

Obchodni spole¢nosti

jsou pravnické osoby, které provozuji podnikatelskou innost
puvodné vznikly jako formy sdruzovani kapitalu jednotlivych podniki

v soucasné dobe se jejich pocet velmi rozsifuje, protoze davaji moznost podnikat ve velkém
rozsahu s velkym kapitalem pfi omezeni rizika podnikani pro jednotlivé spolupodnikatele

spole¢nost se zpravidla zaklada spole€enskou smlouvou podepsanou vSemi zakladateli

obchodni spole€nost vznika dnem, ke kterému byla zapsana do obchodniho rejstfiku a zanika
dnem vymazu z obchodniho rejstfiku

jednotlivé formy obchod. spole€nosti a zplUsob jejich vzniku upravuje u nas obchodni zakonik

podle zplsobu zodpovédnosti za zavazky se obchodni spole¢nosti déli na osobni /spole¢nici ruci
celym svym majetkem/ a kapitalové /spolecnici ruci jen vysi viozeného kapitalu/

Verejna obchodni spoleénost

vznika sepsanim spole¢enské smlouvy mezi dvéma a vice osobami

spolec¢nici plisobi pod spole¢nym nazvem bez toho, aby svou U¢ast omezovali vysi majetkovych
vkladU

zapisuje se do obchodniho rejstfiku
spolecnici ru¢i za vSechny zavazky spolecné a nerozdilné celym svym majetkem /i osobnim/

zisk se déli rovnym dilem

Komanditni spoleénost

vznika sepsanim spoleCenské smlouvy mezi komplementafi a komanditisty

komplementar = spolecnik, ktery ruci za zavazky spole€nosti osobné a neomezeng, celym svym
majetkem a ma ve spole¢nosti rozhodujici slovo

komanditista = spolecnik, ktery ru¢i omezené jen do vyse svého vkladu

fidit a zastupovat spole€¢nost mohou pouze komplementafri

minimalni vklad musi mit 5 000 K¢&



komanditista zastupuje firmu pouze tehdy, je-li zaroven prokuristou

zisk se déli rovnym dilem, ale maze byt upraven smlouvou

Spole€nost s ruéenim omezenym

spolecnici ru¢i za zavazky omezené, jen do vyse svych vkladu

vznika na zakladé spoleenské smlouvy nebo notafského zapisu

musi byt zapsana do obchodniho rejstfiku

vznika dnem zapsani do obchodniho rejstfiku a od tohoto okamZiku je povinna vést evidenci na
kazdy penézity vklad

minimalni zakladni kapital je 200 000 /na jednoho spole¢nika 20 000/

Ucast ve spolecnosti Ize nabyt pfevodem podilu nebo do ni Ize dodate¢né vstoupit

jménem firmy jedna prokurista nebo jednatel

nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada a kontrolnim organem spolecnosti je dozor¢i
rada, ktera dohlizi na ¢innost jednatell, kontroluje UCetnictvi, pfezkoumava ro¢ni ucetni uzavérku a
podava zpravy valné hromadé

rozdélovani zisku se uskutecriuje podle vySe vklad(l jednotlivych spoleéniku

pfi zakladani je povinna tvorba rezervniho fondu

Akciova spoleénost

Druzstva

je jedna z nejrozsifenéjsich forem podnikani

uziva se zejména pro podnikani ve velkych podnicich, protoZze vydanim akcii je mozno ziskat velky
kapital

zakladni kapitél je rozvrzeno na urCity poCet akcii o urcité nominalni hodnoté /min. zakladni kapital
je 2 000 000 — pokud s akciemi neobchoduje a 20 000 000 — pokud obchoduje s akciemi na trhu/

pokud spole€nost zaklada 1 zakladatel podepisuje tzv. zakladatelskou listinu a pokud se
spole¢nost zaklada 2 a vice zakladateli uzaviou tzv. zakladatelskou smlouvu

soucasti obou listin je navrh stanov spole¢nosti
zaloZeni spole¢nosti se muze uskutecnit upisovanim akcii nebo bez upisovani akcii

akcionar neruci za zavazky spole¢nosti, mize pouze utrpét ztratu tim, ze jeho akcie nebudou mit
takovou cenu jakou za né zaplatil

vrcholnym organem spolecnosti je valna hromada, ktera se sklada ze vSech akcionari /majiteli
akcii/
vykonnym organem je piedstavenstvo, které je statutarnim organem spole¢nosti

akcie — je cenny papir, s nimz jsou spojena prava na fizeni spole¢nosti, na zisku spole¢nosti /
dividendé&/ a na likvidacnim zustatku pfi zakladani spole¢nosti

jsou spolecenstvim neuzavieného poltu osob zalozenymi za i¢elem podnikani nebo zajiStovani
hospodarskych, socialnich nebo jinych potfeb svych ¢lenu

druzstvo musi mit alespon 5 ¢lenl a pokud jsou &leny alespori 2 pravnické osoby nemusi byt tato
podminka splnéna

zakladni normou, kterou se fidi €innost druzstva jsou stanovy, které schvaluje ustanovujici ¢lenska
schuze, ktera také voli predstavenstvo a kontrolni komisi

druzstvo vznikd dnem zapsani do obchodniho rejstfiku
zdroj kapitalu predstavuiji ¢lenské vklady, které tvofi minimalni jméni /min.jméni je 50 000/



- druzstvo ruéi za zavazky svym majetkem, €lenové za zavazky druzstva nerudi
- prvni druzstva vznikala na obranu spotfebitelt proti nepoctivym obchodnikiim
- prvni vzniklo v r.1844 ve Velké Britanii, v CR 1847 — Prazsky potravni a spofitelni spolek

- v r.1873 byl vydan prvni druzstevni zakon

- zZfizuje je stat

- jejich zakladatelem mize byt bud pfisluSné ministerstvo nebo organy statni samospravy
- jejich ¢innost se Fidi zakonem o statnim podniku

- pfi zfizovani je vydana zakladaci listina a Zadost o zapsani do obchodniho rejstfiku

- podnik ru¢i za zavazky svym majetkem, ale za zavazky podniku stat neruci

- statni podnik fidi Feditel, ktery zastupuje podnik navenek jako statutarni organ

- kontrolnim organem je dozor¢i rada

- z vytvofeného zisku musi podnik zaplatit dané a zbytek zisku rozdéluje podle viastniho uvazeni

Akcie

9. je cenny papir opravriujici akcionare podilet se na Fizeni spole€nosti, jejim zisku a na likvidaénim
zustatku pfi zaniku spole¢nosti

10. s akciemi se obchoduje na burze (na kapitadlovém trhu)

11. kurzy akcii se fidi a jsou zavislé na prosperité podniku a celkové hospodarské situaci

Hodnota akcie
12. nominalni - cena uvedena na akcii
13. kurzovni - cena, za kterou se prodava a kupuje na kapitalovém trhu

Césti akcie

14. akcie ma tfi ¢asti:

11. plast akcie - obsahuje: nazev spoleénosti, vysi zakladniho kapitalu, nominalni hodnotu akcie, datum
emise, podpisy dvou ¢len(l predstavenstva

12. kupoénovy arch - obsahuje: 10 - 30 kupdnu k ¢erpani dividend

13. talon - posledni Ustfizek kuponového archu slouzici jako poukazka na ziskani nového kuponového archu

Forma akcii

2. najméno - spoleénost vede jména a bydli§té majitelt téchto akcii v seznamu. Akcie nelze volné
prodavat, ale da se prevést na nového maijitele rubopisem (zapis o prevodu). Akcie se poznamena
do seznam( akcionaft, aby bylo pfevedeni Ucinné.

na majitele - narok uplatnuje drzitel a akcie jsou volné prevoditelné



7. MAJETKOVA A FINANCNI STRUKTURA
(kriteria zafazeni, kolobéh OA, zplisoby pofizeni, ocenovani)

- v rozvaze
dlouhodobé:

hmotny (pofizovaci cena do 40 tis.)

nehmotny (SOFTWARE, poftiz.cena do 60 tis.)
finan¢ni (nakoupené akcie — 1 rok)

obé7znd A:

zasoby
pohledavky
penézni prostfedky

Vyrobek: to co vyrabim
X
Zbozi: to co koupim za ucelem dalsiho prodeje

Vlastni zdroje: zakladni kapitél, rezervy ze zisku, vklad tichého spol., emisni aZijo (rozdil mezi
nomindlni a trzni cenou v pfipad€ prvni emise; vlastni zdroj), nerozdéleny zisk

Cizi zdroje:

Dlouhodobé: véry nad 1 rok, emitované obligace (lombardni — kryté mov. véci; hypote¢ni — kryté
nemov. véci, investicni)

Kratkodobé: uvéry do 1 roku (KONTOKORENT , revolving)

Zavazky podniku X zaméstnanctim, dodavatelim (FAT), FU, VZP, soc. spravé

Kolobéh obéZnych A: /V perize \‘ésoby

pohledavk zamést;anci nakup mat.

vyrobky A/ vyroba
Poftizeni majetku:

Ocetovani majetku:

PC (pofizovaci cena -> v¢etné& jakykoliv potfizovacich N)

CP (cena pofizeni -> hola cena)

Reprodukéni PC (nabyti maj. jinak nez ndkupem)

Cena ve vlastnich N (vyroba, vyrobni N -> vlastni reziji)

Proc ocenit majetek? Odpisujeme; odpisy: postupné splaceni majetku, penézni vyjadieni
opotiebeného majetku (kazdy rok); existuje 6 odpis. skupin (hmotna a nehmotna aktiva)
Neodpisujeme!!! -> pozemky a umélecka dila (zafazeny dle Zivotnosti)

Odpisovani:

Ucetni
Danovy (zavazny pro podnik)

Zpusoby:
Rovnomérny

Nerovnomérny



8. RIZENI PODNIKU
(organizaéni struktura, ¢asti a faze fizeni, typy fizeni, nositel¢ fidicich fci.)

organizacéni struktura: -> smyslem je vytvofit prostfedi pro efektivni spolupréci vSech
zaméstnanct; vznika organizovanim; umoziuje delegovat pravomoce; 2 typy:

a) plocha: vznika pfi Sirokém rozpéti fizeni; malo organizacnich urovni, na kazdé trovni velké
mnozstvi jednotek

olelele

b) strma: 1zkd rozpéti fizeni; vysoky pocet organizacnich urovni, na kazdé tirovni mélo jednotek

5085 680 00

Tvorba organizac¢ni struktury, je vytvorena individualné pro kazdy jednotlivy podnik, zavisi to na:
¢innosti, velikosti , majetkovych vztazich. Vyrazné ovlivituje irovenn komunikace a spolupraci ve
firmé. 2 typy specializace org. jednotek:
->dle funkce
-> dle objektu
Prostiednictvim téchto vztaht je uskutec¢novana koordinace -> 3 zplisoby usporadani:

18. jednoliniovy (kazdy podiizeny -> jednoho nadtizeného)

19. statni (podfizeny -> vice nadfizenych — vice se specializuji)

20. liniové-Statni (jedna linie fizeni, nositeli fizeni liniovy pracovnik -> odpovidaji za

koordinaci, zdroven deleguji pravomoce na specializované odborniky)

org.struktura:
-nakladova (tvorba N a jeji fizeni)
-hospodatska (vytvareny zisk)

Faktory ovliviiujici org. strukturu:
— dle piivodu: vné&jsi a vnitini (kvalifikace, Skoleni pracovnikd...)
—  dle moznosti ovlivnit tyto faktory z pozice managementu: ovlivnitelné a neovlivnitelné

(prav. predpisy)._

3 typy fizeni podniku:



a) strategické
b) taktické
¢) operativni

ad. a) — dlouhodobé¢ tizeni na zakl. strategie podniku, zakl. celého podniku, vychodisko pro vSechny
plany, strategie je formulovany cil podniku: poZzadované budouci vysledky, poslani podniku:
zaméieni a vyznam ¢innosti podniku v bud. (pf.: dostat se na kap. trh), stanovi cestu dosazeni
poslani a cil, tvorba strategie -> 3 kroky:

1. Strategicky plan:

->analyza ->makro (zdkony, demografie...) okoli
->mikro (konkurence na trhu, stav odvétvi

->formulace

2. Implementace (zasazeni)

3. Kontrola

ad. b) — doplituje strateg. Rizeni, stanovuje a fidi postupy a prostiedky vedouciho co nejefektivngjsi
realizaci , Casovy horizont asi 1 rok, zakladem je podnikovy plan: zakl. nastroj taktického vedeni, 2
kola:

externi — nastroj komunikace s vnéj$im prostiedim (investofi a véfitelé), info. zdroj

interni — néstroj fizeni podniku

obsah podnik. planu: charakteristika podniku; popis odvétvi, vyrobki a trhu; plan marketingu; plan
vyzkumu a vyvoje; finan¢ni plan ;

ad. ¢) — nejnizsi ¢lanek, velmi detailni konkrétni cil v kratkém cCas. horizontu (max. Ctvrtleti , mésic,
den...), zdkladem jsou kalkulace a rozpocty, nejsndze kontrolovatelné

nositelé fidicich pozic podniku:



9. FINANCOVANI PODNIKU
(tkoly financovani, druhy financovani, finan¢ni analyza)

podnik: hmotné hledisko -> vyroba, zdsobovani, prodej -> projevuji se o v penéznich tocich — 1.
piijmy a 2. vydaje.

NAKUP —vydajePp) VYROBA —v§robky—pp{ PRODE]J
mat., energie, sluzby
prac. sila, stroje

A

Financovanim podniku se zabyva fin. management — 4 ukoly:

21. opattit kap. — rozhodnuto o jeho struktuie
22. alokace kap. — investice fin. podniku
— fin. béz. ¢innosti
23. rozd¢leni zisku
14. uroky
15. dividendy
16. reinvestice
17. rezervni fondy
24. zajisténi fin. stability podniku — podnik je schopen dostat svym zavazkim

Fin. podniku je ovlivnéno 2 faktory:

15. cas:
18. budouci hodnota pomoci urocitele: BH=SH . (1 +1)" zohlednéni rizika
19. soucasna hodnota pomoci urocitele: SH=BH . 1/(1 + 1)"

16. riziko: vznika z vn&jSich a vnitinich pficin:
vnéjsi: ptirodni (katastrofy), hospodaiska krize, inflace
vnitini: chybny odhad poptavky, chybny odhad spotfeby a chybny odhad investic

Minimalizace rizika se provadi pomoci diversifikace(rozd¢leni rizika na nékolik subjekt —
leasing; zohlednéni rizika), portfolium investic.

Druhy fin.:
L. dle puivodu kap.:

- vnitini/interni (zisk, odpisy, RF...)

- vngj$i/externi (vklady, podily):

1. vlastni zdroje — zakl. kap.

2. cizi zdroje — obligace, Uvery

3. faktoring — odkup pohledavek

4. leasing — operativni (klasicky; predmét zlstava ve vlastnictvi firmy), finanéni ( po splaceni je
véc ma), zpétny ( koupim auto, leasing. Spol. koupi zpét, poté po urcitou dobu splaceni a
odkoupeni klientem)

1. dle pravidelnosti fin.:
—  bézné (zajist'uje celou ¢innost podniku)
—  mimotadné (pfi spojovani, vzniku, likvidaci,...podniku)
Pti potizeni DHM je hl. zdroj vl. kap. Fin. vlastnim kap. je vice naro¢né.



Samofinancovani -> pro zisk -> upeviiyje fin. stabilitu podniku -> snizuje potiebu ciziho kap.
Fin. analyza: jedno z rozhodujicich fazi fin. paky; Gcto, statistika, interni vykazy

Pomérové ukazatele:

1. ukazatelé fin. situace podniku:
a) uk. likvidity

b) uk. rentability

¢) uk. zadluzenosti

d) uk. aktivity

2. ukazatelé trzni hodnoty podniku:
a) zisky na akcii
b) kurzy akcii

Fin. analyza:
-> fundamentalni — ¢ast fin. analyzy

-> technickd — vyuziva ukazatele pomérové -> podkladem jsou ucetni a fin. vykazy
a) v Case: v dlouhém horizontu v ramci podniku

b) v prostoru: ve stejném case, ale n¢kolika v podnicich (stejného oboru)

¢) s planem: napliuje cil fin. analyzy

d) na zakl. expertnich zkuSenosti: analyticka ¢innost — vytvaii optimalni hodnoty



10. VYROBA
(typy vyroby, konkuren¢ni vyhody, vyrobni procesy, kapacita, lokalizace
podniku)

Vyroba v rozhodujici mite ovlivituje efektivnost a konkurenceschopnost podniku.

Pti vyrobé se rozhoduje o konkurenénich vyhodach podniku
20. Snizovani vyrobnich naklada

21. Zkracovani dodacich lhiit

22. Rust uzite¢nosti vyrobku

23. Sife sortimentu

24. Kvalita vyrobku (bez vady, plni svou funkci)

Vyrobni ¢innost — je pfeména vyrobnich faktorti na statky a sluzby.
Statky — jsou hmotné vyrobky — vyrobené diive nez jsou spotiebované
Sluzby — se vyrabi a zaroven zpracovavaji

Vyrobé predchazi predvyrobni etapa — vyvoj, konstrukce a technologie, zajiSténi materidlu a
kvalifikovanych pracovnich sil.

Vyrobni proces — pfeména vyrobnich faktori
3. Pracovni procesy — nutna ptitomnost clovéka
4. Automatické procesy — bez pfitomnosti ¢lovéka
5. Pfirodni procesy — kvaseni, ...

Vyrobni procesy podle technologie

e Mechanicko-fyzikalni - latkova podstata suroviny ziistava stejna
e Chemicke - méni se latkova podstata suroviny
e Biologické - neméni se podstata, ale vlastnosti
Vyroba
e Hlavni - vyroba vyrobkt, které tvoti hlavni napli ¢innosti podniku
e Vedlejsi - vyroba polotovart pro hlavni vyrobu
e Dopliikkova - vyuziti a zpracovani odpadu z hlavni a vedlejsi vyroby
e Pfidruzena - lisi se od ostatnich charakterem vyroby

Proces — je sada vécné a casové navaznych ¢innosti, které se uskuteciiuji v daném potadi a vedou
k uskute¢néni vykonu.

Podle poctu vyrobki se vyroba déli
e Kusova —na zakazku
e Sériova — v konkrétnich sériich, podle pozadavku trhu
e Hromadnd — pro masovou spotiebu (védzana vyroba — plynuly odbér vyrobki,
automatizovana vyroba)

Proudova vyroba — 7 dni v tydnu, 24 hodin denné (papir, ropné produkty), 1 typ hromadné

Pruzna vyroba — 1 druh vyrobkt a Ize ji upravit podle piani zdkaznika



Planovani vyroby
1. Plan vyrobniho programu
2. Plan vyrobniho procesu
3. Plan zajisténi vyrobnich faktort

Vyrobnim programem rozumime druhovou skladbu (sortiment) a objem vyroby. Zakladni
informace pro planovani poskytuje marketing. Podnik musi konfrontovat svoji vyrobu s pozadavky
trhu. Podnik nikdy nevyrabi max., ale optimalni mnoZstvi vyrobkii — tzn. co zajisti max. zisk.

Pokud podnik vyrdbi vice nez jeden vyrobek, vyuziva tzv. optimalniho programovani.
Dilezit¢ je také planovani jakosti. Dulezité je stanovit pozadovanou uroven a zaroven ji
kontrolovat. Co se tykad objemu vyroby, ukazatelem je vyroba zbozi v CR a je to hodnota viech
dohotovenych vyrobki, polotovarti a hodnota praci primyslové povahy, které jsou ur€eny k prodeji.

Na zaklad¢ tohoto ukazatele se pocitd produktivita prace (na 1 zaméstnance) (vychazi v
penézich)

Produktivita prace = vyrobené zboZi / pocet zaméstnanci

Hruby obrat — zahrnuje i produkci, ktera nevstupuje na trh (prodej pro ucely podniku)
Planovani vyrobniho procesu zavisi na technologii a kvalifikovanych surovinach -> hleda se

optimalni kombinace vyrobnich faktori (co nejlevngjsi). Souvisi s tim ochrana Zivotniho prostiedi
-> ekologi¢nost vyrobku -> zavadéni environmentalnich manazerskych systémd.

Diilezité soucasti vyrobniho procesu

25. Stanoveni velikosti dodavky - soubor vyrobkil vyrobenych ve vécném sledu
26. Stanoveni lhtitového planu - nutna konkretizace zacatku a konce vyroby
27. Sestaveni planu vyrobni kapacity - naplanovani vyuziti zdroji — max. objem

produkce, ktery mize vyrobni jednotka vyrobit za urc¢itou dobu

Vyrobni faktory
10. Fixni — funguji dlouho (stroje, budovy pro vyrobu, pozemek...)
11. Variabilni — (prace, material, energie)

Vyrobni kapacita je ovlivnéna predevsim fixnimi vyrobnimi faktory. V souvislosti
s vyrobnim procesem miizeme narazit na vyuziti vyrobni kapacity.

KC=(Qs/Q:r)*100 K. — kapacita - vyuziti
Q; — skutec¢né mnozstvi
Q=T *V -vypocet kapacity Q: — potencialni mnozstvi

Planovani lokalizace

17. Vybér regionu

18. Vybér mésta

19. Vybér mista

Faktory ovliviiujici umisténi
—  Charakter vyroby



—  Naroc¢nost na suroviny

—  Charakter vyrobniho procesu

—  Pracovni sila a kvalifikace

—  Dopravni ndklady a infrastruktura

—  Zakonné normy daného statu (dan€, poplatky, ekologicka pravidla,...)

Spravné umisténi podniku znamena ekonomickou vyhodu.



11. NAKUP A ODBYT
(tkoly, faze nakupniho procesu, tizeni zasob, pojistné zasoby, logistika,
marketingovy mix, Zivotni cyklus vyrobku)

NAKUP (zasobovini)

Zakladni funkci je efektivni uspokojeni potieb vyplyvajici z planovaného vyrobniho i
nevyrobniho procesu a k uspokojeni dochazi zajisténim dodavek materialu, surovin a ostatnich
potiebnych piipravki (polotovary, energie,...)

Pomocnikem je marketing -> marketingové pojeti nakupu. Usiluje se o dlouhodobé
partnerské, vzajemné vyhodné dodavatelsko-odbératelské vztahy.

Zasady nakupniho marketingu
6. Nakup je aktivnim ¢lankem v procesu plnéni strategického cile
7. Musi byt vytvofena a aktualizovana nakupni informacéni zékladna (vyzkum trhu vicekrat
rocné)
8. Osobnost nakupciho musi byt nejen po odborné strance dokonala, ale musi byt 1 psycholog a
dodrzovat etické normy
9. Dodavatel je partner spojenec, ne protivnik

Typy nakupu

25. Opakovany nakup — beze zmény

26. Modifikovany nakup — dochazi ke zméné ve specifikaci vyrobki nebo ke zméné platebnich
podminek

27. Nova nakupni tloha — prvni nakup, novy dodavatel. Podnik musi byt velmi opatrny -> spravna
dodavatelska smlouva a kontrola zasilek

Faze nakupniho procesu

Identifikace potfeby podniku — nakupni impuls
Identifikace rozsahu potfeby — ndkupni rozhodnuti
Vyzkum nabidek — priizkum trhu, v jaké kvalité, za kolik
Volba dodavatele

Formulace podminek dodavky — zadani objednavky
Ptejimka dodavky a ptipadna reklamace

Uhrada dodavky

Hodnoceni vykonu dodavatele

NN R =

Operativni Fizeni nakupu (po vybrani dodavatele a pred pievzetim dodavky)
—  Ptipraveni objednavky vcetné podminek
—  Evidence objednavek a systematické sledovani plnéni objednavek
—  Zajisténi prejimky a uskladnéni
—  Zajisténi evidence vratnych obalil a ekologicky nezdvadna likvidace nevratnych obalt
—  Kontrola a likvidace faktur

Rizeni zasob
Je dominantnim tikolem nékupu.

Ukolem Fizeni zasob je udrzovani na trovni, kterd umoziuje kvalitni splnéni jejich funkce.

Funkce zasob — je vyrovnavat ¢asovy a mnozstevni nesoulad mezi vyrobou a spotiebou vcéetné
logistického napojeni.



e Operativni fizeni zasob

- Kratkodobg;jsi, zabyva se zasobovanim podle jednotlivych druhti zasob
- hlediskem je minimalizace nakladt

e Strategické

- dlouhodobé, souvisi se strategickym cilem podniku

- rozhodovani o finan¢nich zdrojich pro nakup zasob

Roéni M v K&
Calkove N
M na doddvky
M na
ni

Optimalni podet Pocet dodavak za rok
dodavek s min

calkowvgmi N

Podnik fesi nejen naklady na skladovani, ale i objednaci rezim (velikost objednavek)

3 moZnosti

1. Pfedem urcené standardni mnozZstvi — kazdy mésic stejné

2. Proménlivé mnozstvi — rozdil mezi max. zdsobou a stavem zasob na skladé v den objednavky
3. Propoctené optimalni mnozstvi

Strategie
¢ volné objednaci terminy — v okamziku potieby
e Pevny objednaci termin — na zaklad¢ smlouvy
e Pevny objednaci termin s nejistym dopliiovanim a ¢erpanim — dopliuje se velikost dodavky

Moderni Fizeni zasob
12. J.I.T. (Just In Time)
- dodavka zasob jde rovnou do vyrobniho procesu
- min. skladovaci zasoby
- dokonald koordinace dodavatele a odbératele

13. ABC

- principem je klasifikace zasob podle podilu na celkové spotfebé

- Zasoby se rozdéli podle rychlosti spotfeby a terminy dodavky jsou rozdéleny podle této
klasifikace

Nakupni logistika



Jednd se o fizeni materidlového toku podnikem. Zikladnim ukolem je zabezpecit
odpovidajici lokélni disponibilitu potfebného materidlu v dobé potfeby s minimem nékladi a
optimalni vysi zasob.

Hlavni slozkou je doprava, manipulace a skladovani. V podniku funguji tzv. logické fetézce.
Znamena to, ze jednotlivé prvky logistiky na sebe navazuji.

Soucasti logistiky je 1 skladové hospodarstvi. To ma kromé klasickych skladovacich ¢innosti
urcit 1 kapacitu skladu. Podle toho musi pocitat s mistem ve skladu.

Strategie Fizeni zasob
28. Strategie plného uspokojeni potfeb — podnik garantuje bez ohledu na naklady uspokojeni
vSech potieb vSech utvart
29. Strategie min. nakladi
30. Strategie zrychleni obratu zadsob — zkraceni terminu dodavek a zmenseni objemu mnoZstvi
31. Strategie materidlové hospodarnosti — je vytvoiena i piidruZzend vyroba pro vyrobu ze zbytka
32. Strategie minimalizace rizika nepokryti potfeb — pouziti n¢kolika nezavislych zdroja
33. Strategie vysokych pojistnych zasob
34. Strategie pruzné¢ kombinace vice dodavatelil

Pojistné zasoby — mimo areal podniku

ODBYT

Je zavrSenim vyrobniho procesu, dochdzi ke splnéni cile podnikéni. Je zaméfen na
uspokojovani cizich potieb, nikoli potieb podniku.

Soucasti odbytu je marketing (nejprve zjistit, pak vyrobit), mél by byt 1. ¢asti -> vyzkum
trhu.

Marketing — je lidska cinnost umoZiujici organizaci zjistit neuspokojené potieby a prani
zékaznika, pfeménit je do podoby ziskovych pfileZitosti (statky, sluzby) a tento zisk realizovat.

Predpoklady pro fungovani marketingu
e Trh je otevieny pro vSechny zajemce
e Na trhu existuje pravni ramec zabranujici nekalé konkurenci
e Fungujici trzni ekonomika

Zéakladnim nastrojem fizeni prodeje je obchodni plan. Sestaveni obchodniho planu ma 5 etap
20. Trzni diagn6za
- zjistuje se podil jednotlivych vyrobkl na obratu, charakteristika zdkazniki, stav konkurence
na trhu, prodejni cesty

21. Trzni prognodza
- odhad objemu vyroby, stanoveni firemni strategie v oblasti

22. Planovani cila (prodeje)
- jaky objem bysme m¢li prodat, mohou mit strategicky nebo takticky charakter

23. Plan pouZiti nastroji marketingového mixu
- castky 1 zplisoby, urcuje se cena vyrobku
- pfi tvorbé ceny podnik vychézi ze 3 ukazatell
o Nalady na vyrobu



o Objem volné poptavky (kolik jsou lidé ochotni zaplatit)
o Ceny konkuren¢nich vyrobki
- jakym zpiisobem ptijde vyrobek do prodeje
o Velkoobchod — Maloobchod — Spotiebitelé
o Ptimy prodej spottebitelim (podnikové prodejny)
o pres dealery

24. Sestaveni rozpoctu
- pfijmy a vydaje spojené s odbytem, dosazené, dochazi k posouzeni uspéSnosti vyrobku na
trhu

Marketingové techniky
4. Sestavovani vyrobkovych portfolii
5. Ziskavani informaci v terénu
6. Sestaveni zivotniho cyklu vyrobku

Zivotni cyklus vyrobku

Ustaleni Ustup
Pronikani  Rozsifovani

| il mn Y

]

K.C

fick

/ Cas

I. Pronikani — nizky odbyt a vysoké vlastni néklady, pfevladaji naklady na reklamu, mize dochéazet
k inovacim vyrobku, pokud jde o absolutni novinku, mtize dojit k vytvofeni monopolu (vyssi ceny)

I1. Rozsifovani — vyrobek je jak po funkéni tak po vzhledové strance ustdleny, dochdzi k prudkému
ristu odbytu, snizovani nakladl a prodejni ceny (nastupujici konkurence). Pro nékteré vyrobky je to
konecné stadium

III. Ustaleni — mirny rtst odbytu, rast ndkladii na propagaci -> trh je nasycen, ¢asto dochazi
k diverzifikaci vyrobku (lepsi modely)

IV. Ustup — odbyt prudce klesa, koneéné stadium, Ize ho prodluzovat pomoci vyvozu na trhy méné
naro¢né, pokles ceny



12. IVESTICNI CINNOST PODNIKU
(skupiny investic, cil investovani, zdroje, hodnoceni investic, trzni pfimka,
pravidla pro sestaveni portfolia)

Investovani — samostatna ¢innost podniku, vynakladani zdrojii za u€elem ziskani uzitki, které jsou
ocekavany v delsim ¢asovém obdobi.

3 zakladni skupiny investic

28. Hmotné investice
- otnou investici rozumime celkové vydaje vynaloZzené na vystavbu, modernizaci nebo
rekonstrukci podniku, vzdy ve fyzické podob¢ (budova, stroj, nastroje, zasoby...)
- Rozsirovaci — roz$iteni vyrobi kapacity, zavedeni nové technologie, vyzkum a vyvoj
nového vyrobku, investice na ochranu zivotniho prostiedi a zlepSeni pracovniho prostiedi.
- Obnovovaci — nahrada a obnova vyrobniho zafizeni, vyména zafizeni s cilem snizit
naklady.

29. Financ¢ni investice
- kup CP, pijceni penéz investicnim spolecnostem aj. za uc¢elem ziskani Urokd, dividend
nebo zisku

30. Nehmotné investice
- nakup know-how, vydaje na vyzkum, vzdélani a socidlni rozvoj

Cilem investi¢ni ¢innosti jsou takové investice, které vedou k riistu hodnoty podniku.

Rozhodovani o investicich

10. rozhodovéani o tom ,.kolik, co, ¢eho, kdy, kde, jak* rozhodovéani o budoucim vyvoji podniku
slouZzi fadu let k riistu zisku, ale také mlze byt pfi Spatném rozhodnuti biemenem, vedoucim
az k bankrotu)

11. podnik se bez investic neobejde, proto je dilezité¢ investi¢ni Cinnost planovat pomoci
investicniho planu, ktery vychazi ze strategického plinu podniku a je konkretizovan
v investi¢nich projektech. Pro jednotlivé projekty se vypracovava podrobna technicko-
ekonomicka studie, kterd posuzuje 2 hlediska — vécné (technickd a vyrobni stranka) a
ekonomické (efektivnost a zplisob financovani).

Realizace projektu probiha
12. vlastni investicni vystavbou
13. dodavatelskym zptisobem
14. koupi
15. finan¢nim leasingem

Zdroje financovani investic
- Vlastni — odpisy, zisk, vynosy z prodeje a z likvidace hmotného majetku a zasob,
nove vydané akcie
- Cizi — investi¢ni Gvéry od bank, vydané a prodané obligace, splatkovy prodej, leasing

Cizi zdroje byvaji levnéjsi nez vlastni zdroje, ale na rozdil od vlastnich zdroji se musi nakonec
splatit, coz znamena, Ze spravna investice musi vyd¢lat nejen na zisk, ale 1 na splaceni ciziho zdroje.
Zda to investice dokaze se zjistuje pomoci hodnoceni efektivnosti investic.

Podstata hodnoceni investic
25. Hodnoceni vynosnosti (rentability) investice — jde o porovnani vynaloZené¢ho kapitalu
s vynosy, které investice piinese (zisk a odpisy). Pfijatelna je takova investice, jejiz budouci



vynosy pievysi naklady na ni vynaloZené, samoziejmeé pii zohlednéni faktoru casu.
26. Rizikovost investice — stupen nebezpeci, ze nebude dosazeno ocekavanych vynost
27. Doba splaceni investice — doba (rychlost) piemény investice zpét do penézni formy

Ideélni investice mé& vysokou vynosnost, je bez rizika a co nejdiive se zaplati (v praxi téméf
neexistuji). Obvykle se tato 3 hlediska navzdjem potiraji — investice s vysokou vynosnosti je
obvykle vysoce rizikova.

Postup hodnoceni investice
— urceni jednorazovych nakladli na investici (pomérné piesny je vklad u pozemkd, strojt,
vyrobnich zafizeni (cena, doprava, instalace), ostatni N se casto pronikavé li§i od
skute€nosti)
—  odhad budoucich vynost a rizika (vynosy jsou zisk a odpisy, odhad budoucich trzeb a
nakladi)
— urceni nakladl na kapital a pozadované vynosnosti s piihlédnutim k riziku
—  vypocet soucasné hodnoty ocekavanych vynost (faktor ¢asu)
—  vyhodnoceni investice
Kone¢nym vysledkem vyhodnoceni investice je rozhodnuti, zda investici uskutecnit, nebo v piipadé
vice projektl, ktery projekt realizovat.

Hodnoceni investic
e Metoda vynosnosti investic r,=7,/In
Z. — praumérny Cisty ro¢ni zisk plynouci z investice
In — nédklady na investici
e Metoda doby splaceni — dobou splaceni je obdobi, za které tok vynost pfinese hodnotu
rovnajici se pivodnim nakladiim na investici.
- Cim je kratsi doba splaceni, tim je investice likvidngjsi a kapital je tedy kratsi dobu vazan,
jedna se tedy o ukazatel miry likvidity investice.
- Nevyhodou této metody je, Ze nebere v tivahu vynosy po dobé splaceni a casové rozlozeni
vynosl
- Pro pfijeti investice musi byt doba splaceni krat$i nez doba Zivotnosti
e Metoda CSH (Cista soutasna hodnota)
CSH=C,* AF—1In
AF =1/ (1+r)"
C. — ocekavané vynosy po dobu Zivotnosti
r — podnikovy diskontni faktor
In — néklady na investici
e Metoda VVP (vnitini vynosové procento)
- zaloZena na principu Cisté soucasné hodnoty, ale spociva v tom, ze diskontni mira neni
dand, hledame takovou jeji hodnotu, pii které se soucasna hodnota ofekavanych vynost
rovnd soucasné hodnoté vydaji na investici.
-C=In

Srovnani investi¢nich variant
Je-1i pouze jedna mozZnost investovani kapitalu, pak rozhodnuti zavisi na pfijeti ¢i odmitnuti
investice. Existuje-li vice moznosti pro investovani kapitalu, mohou nastat 2 situace
16. Kapital staca na jednu akci — pak je nutné vybrat ze zaménitelnych variant tu nejvyhodné;jsi
(zaménitelné varianty uspokojuji stejny ucel)
17. Kapital sta¢i na vice akci — pak je nutné stanovit potadi jejich vyhodnosti
Investi¢ni riziko
Kazda investice je spojena s delsim ¢asovym obdobim. Budoucnost je vzdy nejista, takze nejisté
jsou 1 budouci vynosy z investice. Tato nejistota je vyjadiena pomoci investi¢niho rizika. Snahou je
se riziku vyhybat, proto musi byt vyssi riziko investice kompenzovano vyssi vynosnosti investice.



Vztah mezi rizikem a vynosnosti vyjadfuje tzv. trzni pfimka. S rGstem rizika roste i pozadovana

vynosnost.
poZadovana
wynosnost v %
Trini pfimka
14,8 X &
A Trini rizikova
b prémia G %
5.8
1 niziko
0 05 .
beerizikové statni pramérna vynosnost
diuhopisy portiolia

A, B — investice-
Investice lezici nad pfimkou jsou z hlediska vztahu rizika a vynosnosti lepsi

Podnik nemtize existovat bez investic, n¢které musi realizovat v z4jmu zachovani podniku,

nékterié plynou z potfeby umistit volny kapital. Vzhledem k riziku vSak neni zadouci, aby podnik
investoval vSechny své volné penézni prostiedky do jediné akce, mohlo by to mit drasticky dopad
v piipad¢ Spatného rozhodnuti. Podniku se proto doporucuje diverzifikovat (rozlozit) riziko pomoci
investi¢niho portfolia. Nékterym podnikim (banky, pojistovny) je to pfikdzano zakonem. Jedna se
o rozlozeni kapitalu do n€kolika riznych investic s riznou mirou vynosnosti, rizika a riznou dobou
splaceni. Snahou podniku je portfolio s ¢ o0 nejvyssi vynosnosti a co nejniz$im rizikem.

4 pravidla
1. Ze 2 akcii se stejnym rizikem preferuji akcii s vy$$im vynosem
2. Ze 2 akcii se stejnym vynosem preferuji akceii s niz$im rizikem
3. Ze 2 akcii, znichz 1 ma vyssi riziko 1 vynos vyberu akcii, kterd vyhovuje mému vztahu
k riziku
4. Pokud lze snizit riziko bez poklesu vynosu, musime to udélat



13. PERSONALISTIKA
(funkce a cile podniku, Cinnosti personalisty, humanizace prace, mzdova
politika firmy, zptisoby hodnoceni)

Personalistika je ukolem utvaru fizeni lidskych zdroji, ma 2 ¢asti
35. Kvantitativni — pocet, struktura, kvalifikace zaméstnanct
36. Kvalitativni — vykonnost, tvofivost, motivace pracovniki, identifikace s cily podniku (musi
dojit k souznéni s osobnim cilem pracovnika)

Podnik plni 2 funkce (z pohledu personalisty)
—  Ekonomicka funkce — zadsobovani, vyroba, prodej, maximalizace trzni hodnoty podniku
—  Socialni funkce — podnik uspokojuje existenéni a dal$i socidlni potieby zaméstnancti

2 zakladni cile personalni prace
14. Ekonomickeé cile — optimalni vyuziti lidské prace v kombinaci s ostatnimi vyrobnimi
faktory
— optimalni personalni naklady
— odménovani podle vykonu
15. Socialni cile —naplnéni osobnich cilti zaméstnanct
— humanizace prace
— motivace zaméstnancli
— socialni jistoty
Jsou to konkurencni cile, socialni by mél byt nadfazeny ekonomickému.

Humanizace prace
— vytvofeni takového pracovniho prostfedi, které odpovidd obsahu prace, které pracovnika
neohrozuje, naopak ho podporuje pii plnéni tikoll a ve kterém je pracovnik spokojeny.

Organizace persondlni prace vychazi ze strategie firmy

W

Cinnosti personalni prace

28. Planovani zaméstnanci
- plan potteby zamé&stnancii
- pocet
- kvalifikace
- progn6za budouciho vyvoje pracovniho trhu

29. Ziskavani a vybér zaméstnanci
- vnitini a vnéjsi zdroje
- vnitini — jiz zaméstnany, osvédceny
- vnéj$i — soucinnost s ufady préce, persondlni agenturou
- vybér — pomoci vyberového fizeni — musi byt efektivni
- rozhodnuti o pfijeti musi byt konzultovano s nadfizenym, ktery nese zodpovédnost za
rozhodnuti
- pfedpoklady pro vykon funkce
- osobni — odpovédnost, pracovitost, svédomitost, motivace (psychologické
testy)
- obecné — vzdélani, praxe znalosti, dovednosti
- plati zasada, Zze vSichni (i odmitnuti) uchazeci maji byt slusSnou formou informovani o
vysledcich vybérového fizeni

30. Rozmist’ovani zaméstnancu



- uzavirani pracovniho poméru
- zatazeni na pracovisté

- ukonceni pracovniho poméru
- penzionovani

31. Hodnoceni pracovnikii

- neprobiha na Grovni personalniho utvaru, provadi ho nadfizeny zaméstnance

- hodnoceni je podkladem pro budouci vyvoj zaméstnance v podniku

- musi byt systematické, objektivni
- zékladem hodnoceni je specifikace pracovnich ukold, stanoveno cCasové obdobi,
formulovéna kritéria hodnoceni
- soucasti hodnoceni je 1 sebehodnoceni zaméstnance
- hodnoceni nesmi mit sank¢ni charakter
- nejcitlivejsi Cinnost fizeni lidskych zdroja

32. Hodnoceni prace a popis pracovnich mist
- posuzuje se kvalita a kvantita prace a popis pracovnich mist (hodnoceni pracovnich
podminek)
- vysledkem jsou tarifni stupné, které jsou zakladem pro mzdovy systém firmy
- hodnoceni
- sumarni — pro praci podobného obsahu
- analytické — pro riiznorodou praci

33. Odménovani
- mzdovy systém firmy
- principem odménovani je mzda v zavislosti na pracovnim vysledku a pracovnim chovani
- formy mzdy
1) Casova mzda — pro manualni &innosti, k&/h

2) Ukolova mzda — v praci, kde jsou stanoveny vykonové normy, u&innd pro

stimulaci vyrobnich délniki, ké/ks

3) Prémie — doplnuji ¢asovou nebo tkolovou mzdu
— stimuluje kvalitu prace, ne vykon
— ohodnoti se to, co zaméstnanec dokaze ovlivnit (termin splnéni,..)
— maji pravidelny charakter

4) Odmény — osobni ohodnoceni
— k ocenéni mimotadnych aktivit
—byvaji narazové

5) Ukast na vysledKku
— u manazerQ
— vyplaceno az po skonceni kalendadiniho roku v zavislosti na
hospodateni firmy
— smyslem je vazba managementu na strategické cile firmy
— byva vyplacena i formou akeii

34. Firemni systém vzdélavani
- tkolem je formovani pracovnich schopnosti zaméstnance
- zvySovani kvalifikace, rekvalifikace, trénink socidlnich dovednosti

35. Kolektivni vyjednavani
- vyjednavani zameéstnavatel x odbory (platy, vyhody,...)
- cilem je uzavfteni kolektivni smlouvy

36. Socialni péce
- péce o pracovni podminky



- bezpecnost a hygiena prace

- zdravotni péce

- aktivity pro volny Cas — sport, rekreace, kultura

- vyznamn¢ ovliviiuje spokojenost a vykon zaméstnanci

- vytvaii mimo-mzdovou motivaci
- plosné pausalni poskytovani této péfe sniZzuje motivacni ucinky, zafind se pouZivat
,cafeteria systém* — zaméstnanec si mize vybrat typ vyhody
- humanizace prace — v oblasti pracovnich podminek — odstrafiovani negativnich vlivi,
pracovni zatéze (monotdnost, nadmérnd namaha) tak, aby to neovlivitovalo fyzicky nebo
psychicky stav zaméstnance

37. Vytvareni personalniho informacé¢niho systému
- databaze zamé&stnancl — piistup — financni Gifad, sprava socialniho zabezpeceni
— povinna soucinnost na vyzvu (dang, pojistné)

Mzdova politika

Mzda — je plnéni penézité povahy, vCetné naturdlii, poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci
podle slozitosti prace, odpovédnosti, namahavosti, obtiznosti pracovnich podminek, vykonnosti a
dosahovanych pracovnich vysledkii. Zaméstnancim, ktefi vykondvaji stejnou praci nebo praci
stejné hodnoty pfislusi u jednoho zaméstnavatele stejnd mzda. Mzda se sjednava pracovni,
manazerskou nebo kolektivni smlouvou.

Cile mzdové politiky
16. Ziskat a stabilizovat kvalifikované zaméstnance
17. Stimulovat k pracovnimu vysledku
18. Udrzet objem mzdovych prostfedku tak, aby nebyla ohrozena konkurenceschopnost
19. Zajistit srovnatelnou mzdovou strukturu s konkurenci

Mzdova struktura — je pyramidalni usporadani mezd, kde jsou kvantifikovany rozdily ve mzdach,
podle determinujicich faktort (vék, vzdélani, praxe, region,...)

Mzdova politika je jednim z hlavnich faktorti ovliviiujici spokojenost zaméstnanct. Mzda za
vykonanou praci nesmi klesnout pod miniméalni mzdu. Néroky, které vznikaji zaméstnanci vici
zaméstnavateli musi byt uspokojeny 1 v piipadé Spatnych hospodaiskych vysledkli -> zarucend mzda
Zarucena mzda — zamé&stnanci maji pravo na likvida¢ni podil jako druzi v potfadi (po statu).

Nestandardni pracovni podminky byvaji kompenzovany pomoci piiplatkli a to vétSinou
procentem z prumérného vydéelku.

Tarifni mzda - statni zaméstnanci
- 16 tarifnich skupin

Tripartita — rada pro sociélni dialog, kolektivni vyjednavéni — stat, odbory, podnikatelé



14. BANKA JAKO PODNIK

(rozdily mezi Centrdlni bankou a Komer¢nimi bankami, role banky
v ekonomice, transformace kapitdlu, kapitdlova piimétenost, bankovni
systémy)

Banka ma v ekonomice nezastupitelnou roli, alokuje financni zdroje, specifika vyplyvaji ze
3 faktort:
e povaha bankovni ¢innosti
e velkovy vyznam v ekonomice, kdy banka alokuje zdroje do mist s nejvysSim rizikove
ocisténym hodnocenim
e specifické legislativni prostredi

Charakteristika banky
Banka je finan¢ni zprostfedkovatel, ktery svou ¢innosti umoznuje pohyb financnich prostiedkli
mezi jednotlivymi subjekty.
Pohyb ma 2 slozky - ziskava zdroje pfijimanim depozit a emisi CP
- poskytuje uvéry a nakupuje CP
Kromé téchto ¢innosti pomaha zprostfedkovat emise CP pro podniky.

V CR je legislativnim rdmcem zékon o bankach, ktery stanovuje 4 podminky
38. spoleénost vyhradné akciova se sidlem v CR

39. vyhradné banka smi pfijimat vklady od vefejnosti

40. poskytuje uvery

41. vlastni bankovni licenci (udéluje CNB)

Banka muze vykonavat i jiné ¢innosti, ale ty musi mit v licenci.

Banky plni 3 funkce
20. Finanéni zprostiedkovani — je podminéno transformaci kapitalu
u. z hlediska ¢asu (doba splatnosti - ivéry)
v. z hlediska rizika (rozloZeni rizika mezi klienty)
w. kvantitativni (pfijimané maji vétsi objem)
x. teritoridlni (ziskava na vice pobockach i prodava)
y. sménova (poskytuje v riznych ménach)
26. Emise bezhotovostnich penéz — patii sem emise CP, ne penéz jako obéziva
27. Provadéni bezhotovostniho platebniho styku

Bankovni systém

- je souhrn bank v daném staté¢ a jejich vzajemné vazby. Je determinovan (urCovan) 4 faktory
7. ekonomické uspotadani
8. rozvinutost finan¢niho trhu
9. tradice
10. zapojeni zem& do mezinarodni spoluprace

Dvoustupiiovy princip

- Centrélni banka

- Komer¢ni banky
Centralni banka — plni makroekonomické funkce prostiednictvim ndstroji ménové politiky.
Zaroven ma pravo vydavat opatieni zavazna pro vSechny banky. Cilem neni zisk, neni povazovana
za podnikatelsky subjekt. Cilem je cenova stabilita.



2 typy bankovnich systémii
1. Univerzalni — banky mohou poskytovat skalu bankovnich produkti, typicky pro kontinentalni
evropu
2. Specializovany — systém oddéleného bankovnictvi — typicky pro USA, GB, Japonsko
- Komer¢ni banky — mohou poskytovat komeréni bankovnictvi
- Investi¢ni banky — jen investi¢ni bankovnictvi — CP,
— depotni obchody — sprava a tischova CP

Cesky bankovni systém je dvoustupiiovy, univerzalni, existuje zde 6 druhd subjekti
-  CNB
— hlavnim poslanim je péce o cenovou stabilitu
— ma pravo emitovat penize
— bankovni dozor
—  Univerzalni banky a sporitelny
— nejvyznamngéjsi ¢asti bankovniho systému
— nabizeji celou skalu produktl, maji rozsahlou sit’ pobocek
—  Stavebni sporitelny
— ze zakona jsou specializovany na stavebni spofeni
—  Hypotecni banky
— maji pravo vydavat hypotecni zastavni listy
— tato licence neni oddé€lena, mohou vydavat i komercni banky
—  Spofritelni a avérni druZstva
— druzstevni zaloZny, kampelicky
—od 1.1. 1996 nepodléhaji bankovnimu dozoru
— poskytovani obvyklych bankovnich sluzeb vyhradné ¢lentim druzstva
—nemaji povinné pojisténi vkladi
— 2 specializované banky
— Ceska exportni banka — statni podpora vyvozu za pomoci zvyhodnénych avért
pro exportéry
— Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka — specializuje se na financovani a
podporu malych a sttednich podnikil, rozvoj bydleni a regioni

Bankovni prostredi je uréeno
37. obecnymi zakonnymi normami — pfedevSim obchodni zdkonik
38. specifickymi zakonnymi normami - zdkon o bankach, zadkon o stavebnim spofeni
39. opatienimi a vyhldskami CNB — vydava v ramci regulace a dohledu, pro banky jsou
zavazné

Zakladni principy zdkona o bankach

18. k &innosti je nutna bankovni licence — vydava CNB se souhlasem ministerstva financi

19. nabyti majetkové Gi¢asti na bance je podminéna souhlasem CNB

20. banka nesmi vykonavat kontrolu nad jinou nefinan¢ni instituci, v jednom podniku muze
drzet max. 15% kapitalu

21. banka podléh4 bankovnimu dohledu — CNB ma v ramci bankovniho dohledu pravo dohlizet
a vykonnou pravomoc

22. vklady fyzickych a pravnickych osob jsou ze zakona pojiStény — banky musi kazdy rok
ptispivat do fondu pojisténi vklada



Bankovni produkty

- jsou jednotlivé sluzby poskytované bankou klientim za uhradu. Z hlediska funkce pro klienta

31. finan¢n¢ uvérové bankovni produkty — klient ziskava finan¢ni prostredky

32. depozitni bankovni produkty — klient uklada volné penézni prostiedky

33. platebni bankovni produkty — banka provadi platebni styk za klienta

34. produkty investiéniho bankovnictvi — klient umistuje finan¢ni prostfedky do penézniho nebo
kapitalového trhu

Aktiva banky

zékladni hodnoty

vklady u centralni banky

statni pokladni¢ni poukdzky

poukazky CNB

vklady a uvéry u bank

poskytnuté uvéry klientim

CP

hmotny a nehmotny majetek a ostatni aktiva

Charakteristické rysy pro aktiva

vysoké vynosy maji finan¢ni povahu a nejvyssi polozkou byvaji poskytnuté véry
vyznamna ¢ast aktiv je ve velmi likvidnich instrumentech
povinna drzba &asti aktiv na iétu CNB — nastroj regulace

Pasiva banky
e zdroje od CNB
e vklady a Gvéry od bank
e pfijaté vklady
e emitované CP

podftizené zavazky

rezervy

rezervni fondy + kapitalové fondy
ZK + ostatni pasiva

Charakteristické rysy pasiv

cizi zdroje ziskava banka jako vklady od klientd a patfi sem i emise vlastnich dluhopist.
Nejmensi Casti jsou rezervy z ndkladu, slouZzi ke kryti ocekdvanych ztrat.
vlastni zdroje — zékladni kapitdl — je tvofen emitovanymi akciemi v nomindlni
hodnoté

— nerozdéleny zisk

— povinné rezervni fondy (tvoiené ze zisku)

— kapitéalové fondy — tvofené jinak nezZ ze zisku (4ziovy fond)

Vysoky podil cizich zdrojl je pro banky typicky, ¢im vyssi je podil cizich zdrojt, tim

vys$$i rentabilita. Banka musi byt likvidni, stoupa riziko nesolventnosti banky — to fesi kapitalova
piimérenost.

Riziko nesolventnosti je feSeno regulaci CNB, tzv. kapitalovou priméfenosti — banka ma

prredepsanou min. vySi vlastniho kapitalu.



tohle uz snad chtit nebudou

Zakladni principy Fizeni banky

TotoZné pro banky i podniky, cilem je ziskat pro akcionafe max. vynos.

e princip fizeni aktiv — vytvofeni struktury aktiv, kterd zabezpeci trvalou likviditu, zohledni
uveéroveé riziko, pfi max. vynosu.

e princip fizeni pasiv — optimalizace struktury zdroji s min. celkovymi néklady na ziskani a
vytvoreni této struktury

e princip fizeni likvidity — banka musi byt schopna kdykoliv vyplatit klienty

e princip fizeni Gvérového rizika — nejen zajisténi uverl, ale i vytvareni opravnych polozek a
rezerv

e princip fizeni trokového a mé€nového rizika- spociva v prizptisobeni struktury aktiv a pasiv.
Mensi citlivost na urokové zmény.

e Princip fizeni kapitadlového rizika — riziko nesolventnosti — zavazky prevysi hodnotu vasich
aktiv — optimalni kapitalova struktura a zvySovani vlastniho kapitalu



15. PODNIKY INFRASTRUKTURY
(infrastruktura, ptirozeny monopol, trzni selhani, oblasti a divody
regulace, specifika podnikéni)

Definice infrastruktury:
Infrastruktura je skupina ndrodohospodaiskych odvétvi, kterd zajistuje predpoklady pro
celkovy rozvoj ekonomiky.

2 Casti infrastruktury:
1. Ekonomicka infrastruktura — cilem je dosazeni zisku svou €innosti
2. Socialni infrastruktura — cilem je uhradit naklady

Infrastruktura je z velké ¢asti financovana statem, zisky jsou malé a ndvratnost pomala.

Specifika
e V¢tSina pusobi v podminkach pfirozeného monopolu (¢innost je nejefektivnéjsi, pokud ji
provadi 1 subjekt — pfirozeny monopol)
e Regulace trhu
35.cena, protoze infrastruktura je soucasti socialni politiky statu
36.pristup konkurence na trh
37.rozsah sluzeb — pokryto musi byt celé uzemi statu bez ohledu na néklady
38.jednotné podminky pro vSechny uzivatele
39 kapacita jednotlivych siti infrastruktury jak z pohledu kvality tak 1 kvantity
Duivody regulace infrastruktury
28. fiskalni diivod
29. legislativni divody
30. socialni — podpora rozvoje zaostalych oblasti
31. ekologie
32. politika — vnitrostatni, mezinarodni
33. vojenské ucely

Do infrastruktury patii
—  Doprava
—  Spoje — komunikace — posta, telekomunikace
—  Energetika
—  Vodni hospodaftstvi

Doprava

podle cest se doprava d¢li na
o zelezni¢ni

o silni¢ni

o vodni

o letecka

o nekonvenéni — lanovky, ropovody, teplovody

- Vefejna — na cizi ucet
- Nevetejna — na vlastni ucet

- podnikova

- individuélni (automobil)
Piepravni trh



o Strana nabidky — dopravci
o Strana poptavky — ptepravce — nékladni doprava
— cestujici — osobni pieprava

Kvalitni doprava ma 3 kritéria
o Rychlost
o Pravidelnost a ptesnost
o Bezpecnost

Specialni postaveni v rdmci vetejné dopravy ma MHD, protoze podporuje ekologizaci dopravy.

Spoje — Komunikace

42. Posta
43. Telekomunikac¢ni sluzby

Postovni vyhrada — do uréité hmotnosti zasilky miZe piepravovat jen CP, nad stanovenou
hmotnost smi zasilku piepravit kuryrni sluzba.
Telekomunikace jsou nejrychleji se rozvijejici soucasti infrastruktury, od roku 2000 je na
telekomunikacni trh liberalizovany ptistup.
o hlasové sluzby
o textové sluzby
o datové sluzby

Energetika

Ziskavani, uprava, zpracovani, pienos a rozvod energie.

4 energetické soustavy
40. elektroenergeticka
41. teplarenska
42. plynarenska
43. vodarenska

Hlavnim energetickym zdrojem CR jsou fosilni paliva (neobnovitelné zdroje), jaderna
energie. Do roku 2010 ma byt podil obnovitelnych zdrojii 12% (ted’ 2%).

Elektroenergeticka soustava

- je nejvetsi, vyrabi rozhodujici formu energie (elektiina)
- 78% v tepelnych elektrarnach

- 18,5% v jadernych elektrarnach
-3% vodni elektrarny
- zbytek — ostatni zdroje

Zakladni charakteristické vlastnosti elektrarny jako podniku je vykon (kW, MW). Nejveétsi
¢ast nakladi — fixni nédklady — nejvyssi odpisy.

Teplarenska soustava



Ukolem teplarenské soustavy je vyroba a pienos tepla.

3 typy podniktl — 1i8i se velikosti a vyznamem
- Teplarna — velké
- Vytopna — stfedni
- Kotelna — malé

Plynarenska soustava

Ukolem plynarenské soustavy je tézba, uprava, vyroba a rozvod plynu.
Vyhoda — da se dobie skladovat.

Vodarenska soustava

Dochazi ke stfetu zajmii — energeticky x vodohospodafsky
Ukolem — vodohospodait je dostatek vody
— energetikl je dostatek energie

Soucasti vodohospodaistvi je i1 kanalizace a Cisténi odpadnich vod. Voda nesmi byt predmétem
vlastnictvi.
Déleni vod — povrchové — tekouci a stojaté

— podzemni vody

Dalsi tkoly
o ochrana Cistoty vody
o vymezeni Uzemi, které spadaji pod vodohospodaiské organizace
- povodi — Labe, Vltava, Morava, Odra, Ohte
o st vodnich toki slouZi jako vodni cesty (v CR asi 1/3 délky viech toki)

Trzni selhdni
e Vytvafeni monopolu (umelé vytvareni)
e Vznik vefejnych statkli — nemlze zajiStovat soukromy sektor (obrana statu, Skolstvi,...),
nikdo neni vyloucen ze spotieby
e Externality — trzni vztah a jeho ucinek, na nékoho, kdo neni ucastnikem vztahu
o negativni (odpad)
o pozitivni (v€elafi)



